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Summary. The present paper discusses some
problems of the national economy in the context
of globalization and European integration process,
namely the proposal of some models of evaluation
and development of the competitiveness of the Re-
public of Moldova; the design of the local enterpri-
ses in global value chains of production, distribu-
tion and services based on the functional speciali-
zation under the new globalization conditions; the
improvement of the management of the strategic
competitiveness of human capital in the labor mar-
ket in terms of regional development; the develo-
pment of the optimization model of the impact of
the inflation factors based on the inter-disciplinary
knowledge as an initial premise to stabilize the fi-
nancial system; determining the influence volume
of the factors on the efficiency of breeding pigs for
pork meat in terms of liberalization of the internal
market. The conducted research has identified the
factors with a negative impact on business perfor-
mance at national level in 2010-2013. A set of pro-
posals are submitted, their implementation would
ensure the medium-term increase of the competiti-
veness of the Republic of Moldova and its attrac-
tiveness as an ,,offshore” services destination, the
practical application of models based on non-line-
ar programming to assess the degree of influence
of various factors on the inflation process.

Keywords: globalization, competitiveness, eu-
ropean integration, global value chain of produc-
tion, inflation process, inflation factors, efficient
swine growth, competitiveness of human capital.

Dinamismul dezvoltarii sociale, intensificarea
proceselor concurentiale pe toate planurile, nevo-
ia producerii unor marfuri care ar face fata atat pe
piata nationald, cat si pe cea internationald, induc
necesitatea cercetarilor In domeniul cresterii com-
economice contemporane, aceasta fiind o misiune
importanta a civilizatiei secolului al XXI-lea.
plan regional, national i mondial, cuantificarea mo-
dalitatilor eficiente de sporire a avantajelor compe-
titive ale economiei nationale reprezinta o prioritate
a strategiei de dezvoltare socioeconomica a statelor
lumii. Pentru economiile emergente, caracterizate
prin strategii de dezvoltare contradictorii si obiecti-
ve de mare volatilitate, care se confrunta cu procese
complexe de deschidere a sistemelor economice na-
tionale si de integrare n circuitul economic mondi-

politicienilor un instrument de evaluare obiectiva
a punctelor slabe si tari ale economiei nationale
in raport cu alte state. Anume solutionarea acestor
probleme au urmarit cercetarile efectuate in cadrul
Programului de Stat ,,Dezvoltarea competitivita-
tii si cresterea economici durabild in contextul
economiei bazate pe cunoastere, dezvoltarii si in-
tegrarii regionale si europene”, iar directiile prin-
cipale ale cercetarii s-au referit la:

v propunerea unor modele de evaluare si dez-
contextul proceselor de globalizare si integrare
europeana;

v’ proiectarea intreprinderilor autohtone fin
lanturi valorice globale de productie, distributie
si servicii bazate pe specializarea functionald in
conditiile noii globalizari;

v managementul strategice
a capitalului uman pe piata muncii din Republica
Moldova in conditiile dezvoltarii regionale;

v elaborarea in baza cunostintelor interdisci-
plinare a modelului de optimizare a impactului fac-
torilor inflationisti ca premisa initiala a stabilizarii
sistemului financiar;

v" determinarea marimilor de influenté a facto-
rilor asupra modificarii eficientei cresterii suinelor
pentru carne in conditiile de liberalizare a pietei in-
terne.

De mentionat ca primele modele teoretice ale

propuse inca in faza initiald de constituire a econo-
miei ca stiintd. Dupa Adam Smith, ,,parintele stiintei
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economice”, o natiune trebuie sa dezvolte domeniile
productive in care beneficiaza de avantaje absolute,
adici este mai competitiva decat alte natiuni. In ul-
timele decenii, in contextul unei economii globale,
evolutia teoriei comertului international — de la teo-
ria avantajelor absolute a lui Smith si teoria avanta-
jelor comparative a lui Ricardo, la ,,diamantul” lui
Porter — reprezintd evolutia de la paradigma fortei
competitive, bazate pe dotarea cu resurse si factori
de producere, la competitivitatea bazatd pe inovatii
si resurse create. Aceasta aratd ca In prezent, con-
ceptia despre competitivitate exprima o noua orien-
tare in gandirea economica.

in conformitate cu teoriile economice moderne,
avantajele competitive ale unui stat nu mai pot fi
mentinute in baza de protectionism, cote si acces
preferential pe piete. Experienta mondiald ne de-
monstreaza ca in realitate aceste masuri au un efect
negativ asupra performantelor economice ale unei
economii nationale in urma scaderii motivatiei in-
treprinderilor autohtone pentru eficientd, calitate
si inovare. In prezent, avantajele competitive ale
unui stat sunt marcate de noile teorii ale comertu-
lui exterior, care atribuie un rol mai mare factorului
guvernamental in crearea $i mentinerea avantajelor
comparative ale unei economii nationale.

In ultimele decenii baza metodologica a teoriei
avantajelor competitive si competitivitatii unei nati-
uni este reprezentatd de ,,modelul de diamant” al lui
M. Porter, potrivit caruia competitivitatea are patru
factori determinanti: inzestrarea cu factori; compe-
titia, structura si strategia firmei; conditiile cererii;

industriile sprijinite si interconectate. Prin urmare,
abordarea actuala a competitivitatii unei natiuni
pune accentul deliberat pe valorificarea aspectelor
care contribuie la crearea avantajelor competitive
intr-un anumit domeniu: dotarea cu factori, conditi-
ile de piata (cererea), caracteristicile firmelor com-
petitoare (strategie, structura, concurenta), domeni-
ile economice conexe.

In acest context, s-a efectuat un amplu studiu
de evaluare a competitivitatii Republicii Moldova,
aplicandu-se metodologia si conceptia moderna
fundamentata in lucrarile lui M. Porter si dezvolta-
ta, ulterior, de prestigioasa institutie internationala
World Economic Forum (WEF). In esentd, cerce-
tarea s-a bazat pe un volum reprezentativ de date
statistice din anii 2011-2013, dar si pe sondajele
complexe efectuate in aceastd perioada. Tinand
cont de aspectele metodologice expuse si de natu-
ra fenomenului studiat, pentru Republica Moldo-
va cercetarea s-a efectuat pe principiul de selec-
tie nerepetatd, care exclude inregistrarile repetate
ale companiilor. In acest sens, companiile supuse
chestionarii au fost selectate aleatoriu din registrul
intreprinderilor din Republica Moldova, conform
unor criterii prestabilite.

De remarcat ca, potrivit metodologiei WEF, po-
zitia unui stat dupa Indicele Global al Competitivi-
tatii este calculata in baza a 110 indicatori, grupati
in 12 ,,piloni” ai competitivitatii, patru dintre care
constituie factori de baza, sase — factori de creste-
re a eficientei si doi — factori inovationali. Acestia
sunt: institutiile, infrastructura, stabilitatea macro-
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Des. 1. Incidenta factorilor cu impact negativ in derularea afacerilor in anii 2010-2013
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economica, sanatatea si educatia primard, educatia
superioara si trainingul, eficienta pietei muncii, pre-
gatirea tehnologica, eficienta pietei bunurilor, gra-
dul de sofisticare a pietei financiare, marimea pietei,
sofisticarea afacerilor §i inovatiile.

Cercetarea efectuatd ne permite evidentierea
factorilor ce contribuie la atingerea unui nivel sporit
de competitivitate, fapt ce ofera factorilor de decizie
(la nivel micro si macroeconomic) cdi si instrumen-
te de identificare a obstacolelor ce stau in fata imbu-
rarea unor strategii si politici de depasire a acestora.
Au fost identificati factorii cu impact negativ sem-
nificativ asupra derularii afacerilor la nivel national
in anii 2012-2013.

Astfel, in anul 2013, 84,6 % din managerii celor
mai reprezentative Intreprinderi au indicat coruptia
drept cea mai mare piedica in derularea afacerilor
fata de 79,6 % in anul 2012; respectiv, instabilitatea
politica — 75% si 58,4 %, birocratia guvernamenta-
1a — 45,8 % si 48,7 %, legislatia fiscalda — 45,8 % si
45,1 % , acces la finantare — 36,7% si 41,6 %, calita-
tea fortei de munca — 38,3 si 29,6 %, nivelul taxelor
—38,3% si 35,4% , infrastructura inadecvata — 36,7
si 32,7 % (des. 1).

Astfel, succesul credrii i implementarii unor
pinde de intelegerea esentei §i complexitatii inter-
dependentei multiplilor factori si de capacitatea de
a identifica si dezvolta pe cei, care sunt cruciali intr-
un anumit stadiu de dezvoltare a unei tari.

Pe parcursul ultimilor ani tehnologiile informa-
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Alti factori

tionale au generat o tendinta pronuntata de globali-
in permanenta informatii referitoare la furnizori, in
incercarea de a achizitiona materii prime mai iefti-
ne si mai calitative, cauta angajati mai buni, resurse
financiare mai ieftine, piete de desfacere mai pro-
mitatoare, informatii privind cele mai bune practici
in domeniu etc. Internationalizarea pietei de servi-
cii de programare a schimbat considerabil modul in
care activeaza companiile.

Potrivit estimarilor Asociatiei de Subcontracta-
re, in Europa Centrala si de Est se observa o tendin-
ta de crestere a pietei de subcontractare a servicii-
lor. Piata respectiva presupune proiecte mici pentru
companii mici §i medii, reprezentand o oportunitate
promitatoare si pentru Republica Moldova. Pen-
tru a fi atractiva ca destinatie offshore, Republica
Moldova ar trebui sd intruneasca unele cerinte ce
tin de domeniile, precum: costurile fortei de munca,
proximitatea fata de piata de desfacere, calificarea
fortei de munca etc. (des. 2).

In comparatiile cu tarile Asiei, Moldova este
mai aproape de Europa nu doar geografic, ci si cul-
tural. Forta de munca este considerata ca fiind de
calitate buna si nu foarte scumpa. Multe companii
straine examineaza posibilitatea plasarii oficiilor in
imediata apropiere a Uniunii Europene. Companii-
le de software din Uniunea Europeand si America
de Nord privesc Europa Centrald si de Est ca pe o
optiune mult mai convenabila decat Asia, datorita
personalului mult mai cooperant si orientat spre re-
zultate. Un alt avantaj pentru companiile europene
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Des. 2. Cei mai importanti factori determinanti in alegerea destinatiei de offshoring
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este diferenta mica de fus orar, ceea ce faciliteaza
considerabil comunicarea.

Din acest punct de vedere, vorbind despre fac-
torii competitivi care influenteazd in mare masura
decizia companiilor strdine de a folosi Republica
Moldova drept destinatie offshore in domeniul ser-
viciilor IT, putem mentiona:

1. Capitalul uman. Sectorul de prestare a ser-
viciilor IT (elaborare software, deservire calculatoare
etc.) este un sector cu consum 1nalt de capital uman.

2. Povara fiscali. Rata de impozitare in
Republica Moldova este comparativdi cu media
europeand. Drept rezultat, in perioada 2005-2011
exporturile de servicii software inregistrate au cres-
cut de 13 ori.

3. Infrastructura. Serviciul de internet si
transport de date este asigurat in proportie de 90 la
suta de trei operatori: Moldtelecom, Starnet si Or-
ange. Competitia Tnaltd a facut ca tarifele sa scada
considerabil in ultimii ani.

4. Finantare. Sursele de finantare se rezuma
la creditarea bancara si investitiile din partea pro-
prietarului. In general, pentru sector este relativ
dificil de a apela la creditarea bancara din cau-
za lipsei gajului ce ar garanta creditul obtinut.
Problema este mai acutd in cazul companiilor
producatoare de software, care investesc mijlo-
ace banesti pentru a crea programe, insd nu detin
mijloace fixe sau circulante pentru a le putea oferi
in calitate de gaj.

5. Protejarea drepturilor de autor. Conform
studiului prezentat de INSEAD, Moldova a coborat
in clasament la acest capitol. Datele prezentate in
studiu denota rate ale pirateriei in domeniul soft-
ware de circa 90 la suta.

6. Practici manageriale. Existd diferente
semnificative Intre companiile locale si sucursalele
firmelor straine in ceea ce priveste practicile mana-
geriale. Majoritatea sucursalelor companiilor straine

nu se implica in practicile comune, precum dezvol-
tarea afacerii, marketing $i management strategic.
Aceste activitdti sunt indeplinite in cadrul com-
paniei centrale.

7. Instruire. Republica Moldova are o
lungd istorie a invatamantului superior tehnic.
Universitatile dau o mare importantd instruirii
studentilor In domeniul stiintelor fundamentale si
principiilor generale de inginerie, practici preluate
de la sistemul sovietic. Astazi, vechile traditii sunt
imbunatatite prin idei si abordari noi care rezulta din
adoptarea de catre Republica Moldova a principiilor
pietei libere (des. 3).

Potrivit Central & Eastern Europe IT Outsour-
cing Review 2010, numarul de astfel de companii a
crescut cu 16 - 17% in Slovenia, Bulgaria, Slovacia
si Romania, 10 - 12% in Serbia, Ucraina, Croatia,
Belarus si Ungaria, cu 3 - 6% in restul tarilor din
regiune.

In urma cercetarilor efectuate, sunt inaintate un
sir de propuneri, implementarea carora ar duce la
sporirea pe viitor a atractivitatii Republicii Moldo-
va ca destinatie offshore pentru serviciile IT. Printre
acestea putem mentiona: adaptarea programelor de
studii existente la necesitétile pietei; identificarea si
implementarea mecanismelor de stimulare a secto-
rului privat sa participe mai activ in procesul de in-
struire; preluarea practicilor tarilor vecine care tin
de atragerea investitiilor pentru crearea unui centru
de excelenta si formare continud in domeniul IT;
crearea unui fond si a unui plan de actiuni in vede-
rea promovarii industriei IT; atragerea investitiilor
in sector prin programe de sustinere a antreprenori-
atului si fonduri de risc pentru proiecte in domeniul
IT; stimularea inovatiei i excelentei prin atragerea
programelor europene si o strategie clar definita de
implicare a sectorului privat.

Un alt sector care are nevoie de moderniza-
re este cel al industriei vestimentare. In Republica
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Des. 3. Numarul companiilor
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Moldova sunt inregistrate 257 de intreprinderi pro-
ducatoare de articole vestimentare, 15 dintre ele fi-
ind intreprinderi mari. In tard activeaza doua cate-
gorii de firme vestimentare:

1. Companii care functioneaza in baza schemei
CM/CMT (croit si cusut / croit, cusut si garnisit).
Aceste intreprinderi lucreaza pentru clienti straini,
preponderent din tari europene precum Germania,
Italia, Belgia, Franta, Regatul Unit, Olanda. Acestea
produc o gama variatd de articole vestimentare. Sto-
fa, accesoriile si documentatia tehnica sunt furnizate
de clientii strdini. 2. Companiile care produc bunuri
folosind marci proprii. Ele constituie circa 8 la suta
din numarul total, aproximativ 90 la suta din activi-
tatea acestora reprezinta serviciile CM / CMT pen-
tru clientii straini, iar 10 la suta constitue servicii ce
tin de design. Tarile membre ale Uniunii Europene
constituie principala destinatie a articolelor vesti-
mentare moldovenesti.

Putem considera cd Republica Moldova are
mari rezerve in ceea ce priveste diversificarea par-
tenerilor comerciali pentru a micsora dependenta de
anumite piete. Totodata, sub presiunea rivalilor asi-
atici, pozitia Republicii Moldova 1n cadrul lanturilor
valorice devine instabild. Astfel, pentru a face fata
concurentei, producatorii locali trebuie sa se confor-
meze noilor cerinte din aceasta industrie, precum:

e mentinerea unui portofoliu diversificat de-
furnizori din diferite regiuni;

e cvitarea situatiilor de detinere a controlului
asupra furnizorilor;

e rationalizarea numarului de furnizori;

e renuntarea treptatd la schemele CM/CMT
(croit si cusut / croit, cusut si garnisit).

In Moldova exista peste 440 de intreprinderi ce
activeaza in industria usoara. Doar 20 la suta din
produsele fabricate de acestea se vand cu marca
proprie, celelalte, fiind livrate catre clientii din Eu-
ropa, cu nume de marca ale acestora.

Nivelul dezvoltarii unei economii echilibrate
este determinat si de coraportul dintre masurile de
influenta directd a mijloacelor bugetare si bancare
din partea statului si autoreglementare indirectd a
pietei. In acest context, politica economici a statu-
lui, orientata spre asigurarea mentinerii inflatiei la
un nivel normativ — conditie principala a cresterii
economice — trebuie sa fie bazata pe evidenta parti-
cularitatilor specifice ale procesului de circulatie a
masei monetare.

Analiza efectuatid a starii economiei nationale
justificd necesitatea coordondrii intereselor nationale
prin nivelarea dezechilibrului corelatiei marfa-bani,
organizarea monitorizarii i optimizarii factorilor in-
flationisti. In aceste conditii, devine necesara crearea

Comisiei pentru Reglementarea Optimizarii Facto-
rilor Inflationisti (CROFI), care, fiind asiguratd cu
instrumente informational-analitice corespunzatoare,
va monitoriza si corecta procesul inflatiei, va prezen-
ta solutii si recomandari de decizii pentru Guvern.

Sunt recomandate spre aplicare practicd mode-
le bazate pe metode de programare neliniard, care
permit cu o precizie inaltd evaluarea gradului de
influenta a diferitor factori asupra procesului infla-
tionist. Totodata, rezultatele argumentate din punct
de vedere al intereselor nationale, dar nu cele de-
a implementa masuri necesare pentru a reglementa
volumul masei monetare ca o conditie obligatorie
pentru asigurarea unei cresteri economice stabile si
durabile.

Vorbind despre un sector concret al economiei
nationale, au fost determinate marimile de influen-
ta a factorilor asupra modificarii eficientei cresterii
suinelor pentru carne in conditiile de liberalizare a
pietei interne.

Productia carnii de porc in Republica Moldo-
va reprezinta un sistem complex de activitati care
sunt in mare parte influentate de un sir de factori
cu caracter exogen i endogen. Aceste particulari-
tati determina nivelul de competitivitate a sectorului
respectiv in raport cu productia importata. In acest
scop au fost identificate unele probleme si aspecte ce
tin de competitivitatea sectorului, in special nivelul
crestere a acestuia. S-a utilizat materialul factologic
a circa 140 intreprinderi din Republica Moldova cu
specializare in cresterea suinelor, cresterea suinelor
ca activitate secundard. Pentru determinarea mari-
milor de influenta a factorilor s-a aplicat modelul
econometric liniar multifactorial si metoda mono-
graficd, inductia si deductia.

Nivelul rentabilitatii medii obtinute pe intregul
esantion s-a dovedit a fi de 10,6 la suta. De menti-
onat, ca acest nivel al rentabilitatii nu este suficient
pentru asigurarea unei activitati eficiente de produ-
cere Tn domeniul suinelor la carne, nu poate deter-
mina o reproductie largitd si nu este competitiv in
raport cu productia importata.

Pornind de la tendintele actuale ale activitatii de
crestere a suinelor la carne, a cerintelor tehnologi-
ce de comercializare a carnii si particularititile de
producere, se propune un model economic care ar
permite obtinerea unei rentabilitati de 25 la suta. Un
asemenea nivel ar asigura o competitivitate spori-
ta a productiei carnii de suine autohtone in raport
cu productia importata, ar permite producatorilor o
reproductie largita, imbunatatirea utilajului tehnolo-
gic (Tabelul 1).
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Tabelul 1

Indicatorii prognozati ai nivelului rentabilitatii

producerii cirnii de suine pentru intreprinderi-
le din Republica Moldova

Indicatorul Valoarea
1. Sporul mediu zilnic, gr 320
2. Numarul mediu de zile — hrana 337
3. Greutatea medie a unei porcine
la sacrificare, kg 108
4. Costul 1q productie, lei 2444
5. Ponderea consumurilor (’16’ furaje 20
in pretul de cost al productiei, %
6. Ponderea consumurilor de uz veterinar 5
in pretul de cost al productiei, %
7. Profitul brut in calcul la 1 g, lei 620
8. Nivelul rentabilitatii, % 25

Datele prezentate in tabel sunt relevante pentru
toate tipurile de gospodarii autohtone orientate spre
obtinerea unei rentabilitati competitive la cresterea
suinelor la carne.
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